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1. INTRODUÇÃO 

O Agrupamento de Agualva Mira Sintra, constituído em abril de 2013, resultou na etapa 

final de um processo de associação de estabelecimentos educativos, iniciado com a 

formação do Agrupamento Horizontal Dr. António Torrado em 2004/2005, reconfigurado e 

incorporado no já existente Agrupamento Vertical D. Domingos Jardo em 2011/2012 com 

sede na escola básica com o mesmo nome, e, finalmente, assumindo a constituição atual 

com a nomeação da Escola Secundária Matias Aires como sede do Agrupamento.  

O presente projeto é o primeiro elaborado para o atual conjunto de unidades orgânicas, 

onde se explicitam os ñprinc²pios, valores, metas e estrat®giasò que orientar«o a sua fun­«o 

educativa para os próximos três anos, de acordo com o estabelecido no decreto-lei n.º 

75/2008 de 22 de abril, artigo 9.º, alínea a). Além do conteúdo definido normativamente, 

importa sobretudo que este projeto reflita o trabalho colaborativo já realizado e promova a 

harmonização do funcionamento e das práticas das diferentes escolas, salvaguardadas as 

suas especificidades. A recente constituição do agrupamento coloca novas exigências, 

acentuadas por mudanças na liderança de topo, as quais requerem empenho acrescido na 

construção coletiva de um clima positivo de trabalho, assente em objetivos partilhados 

relativamente à prestação do serviço educativo. 

O presente projeto decorre do cruzamento de diferentes documentos, nomeadamente o 

Plano de Intervenção do Diretor para 2015/2019, o Plano Plurianual de Melhoria TEIP para 

2015/2017, o relatório de Autoavaliação 2013/2014, bem como o subsequente relatório 

sobre a autoavalia­«o do Agrupamento, ñAutoavalia­«o: Caminhos para a Melhoriaò, que 

constitui uma síntese das sessões de debate, as quais tiveram lugar em março de 2015.  

 

2. CARATERIZAÇÃO DO AGRUPAMENTO 
 

2.1. Localização, constituição e contexto socioeconómico 

O Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra foi constituído em 24 de abril de 2013, 

integrando os seguintes estabelecimentos de educação: JI n.º2 do Cacém, EB de Mira 

Sintra, EB de Mira Sintra n.º 2, EB de Meleças, EB de Lopas, EB Dr. António Torrado, EB D. 

Domingos Jardo e a Escola Secundária Matias Aires (sede do Agrupamento). Com a 

configuração atual, o Agrupamento assegura a oferta educativa desde a educação pré-

escolar ao 12.º ano, incluindo o ensino regular básico e vocacional e o ensino secundário 

com os cursos científico humanísticos e os profissionais.  

Este Agrupamento dá resposta a alunos das freguesias de Agualva Mira Sintra e de 

Belas, cuja comunidade educativa apresenta caraterísticas socioeconómicas distintas, com 

um número significativo de imigrantes, onde se destacam alunos oriundos dos PALOP. 
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Nesta variedade étnica e cultural regista-se um grande número de famílias com baixo nível 

de instrução, com empregos precários ou situações de desemprego, o que origina 

problemas acrescidos quanto à educação e acompanhamento das crianças e dos alunos. 

Estas famílias desestruturadas revelam também instabilidade em termos de permanência na 

mesma residência ou localidade, o que provoca flutuações na população escolar, existindo 

sempre alunos em fase de adaptação às escolas. Estes fatores contribuem para a existência 

de turmas heterogéneas, onde se verifica a inclusão de alunos com Português Língua Não 

Materna (PLNM), alunos carenciados e/ou a beneficiar de diversos tipos de apoio/terapias, 

tais como apoio educativo e psicopedagógico e educação especial. 

 
 

Mapa 1 | Localização das unidades orgânicas do Agrupamento 
 

 

2.2. Integração no Projeto TEIP  

A integração do Agrupamento no Projeto dos Territórios Educativos de Intervenção 

Prioritária (TEIP II) ocorreu no ano 2009/2010, quando este era constituído apenas pela EB 

2, 3 D. Domingos Jardo (escola-sede) e pelas escolas básicas do 1.º Ciclo de Meleças, Mira 

Sintra n.º 1 e Mira Sintra n.º 2, tendo sido justificada pelo facto de estas unidades orgânicas 

se localizarem num meio desfavorecido, servindo uma comunidade com diferentes tipos de 

carências. A inclusão neste projeto obriga à apresentação de planos de melhoria, o último 

dos quais abrangendo o período de 2015/2017 (e centrado em quatro eixos de intervenção: 

melhoria do ensino e da aprendizagem; prevenção do abandono, absentismo e indisciplina; 

gestão e organização; relação escola ï família e comunidade).  
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2.3. Escolas e equipamentos 

Dadas as diferentes dimensões e equipamentos disponíveis nos oito estabelecimentos de 

ensino do Agrupamento, apresenta-se seguidamente um quadro-síntese dos mesmos. 

 

Quadro 1 ï Recursos dos estabelecimentos de ensino do Agrupamento 

 

Escolas 
JI n.º 2 
Cacém 

EB1 
Meleças 

EB1 n.º 1 
Mira 

Sintra 

EB1 n.º 2 
Mira 

Sintra 

EB1 de 
Lopas 

EB1 Dr 
António 
Torrado 

EB2,3 D. 
Domingo
s Jardo 

ES Matias 
Aires 

Localização 
Bairro da 

Anta 
(Agualva) 

Quinta da 
Boavista 
(Belas) 

Mira Sintra Mira Sintra Agualva 
Bairro da 

Anta 
(Agualva) 

Mira Sintra Agualva 

Nº de Edifícios  
4 

pavilhões 
   2 

7 
pavilhões 

7 
Pavilhões 

N.º salas de aula  3 7 6 7 9   

Refeitório 1  1 1 1 1 1 1 

Bar       2 2 

Biblioteca / 
Centro de 
Recursos 

  1 1 1 1 1 1 

Pavilhão 
Desportivo  

     
Polivalent

e 
1 1 

Campos de 
jogos exteriores 

    2 2 1 1 

Sala de convívio 
/ polivalente 

 1 1 1 1 1 1 1 

Equipamentos 
lúdicos 

     Diversos   

Jardim de 
Infância 

4 salas  2 salas  3 salas 2 salas   

Unidade de 
Multideficiência 

    1 - 1 1 

ATL     2 salas 4 salas   

Capacidade 
máxima 

4 salas JI 
3 turmas 
1º Ciclo 

5 turmas 
1º Ciclo 

2 salas JI 

6 turmas 
1º Ciclo 

 8 turmas 
1.º ciclo 

3 salas JI 

18 turmas 
1º Ciclo 

2 salas JI 
28 turmas 40 turmas 

 
 

2.4. Comunidade Educativa  

2.4.1. Alunos 

A importância da Escola na vida dos alunos surge da necessidade de se despertar no aluno 

uma atitude cívica, uma preparação para a vida prática, onde sentimentos de tolerância e 

solidariedade têm significado. É assim que o aluno deve registar as suas aprendizagens 

qualitativas e quantitativas. 

A escola deve ser um espaço onde se colocam permanentes desafios com reais 

oportunidades de realização de escolhas num contexto de responsabilização e 

conhecimento crítico. 

Deve, igualmente, tratar de problemas como a inserção socioprofissional de forma a ajudar 

os alunos, promovendo a sua integração através de aprendizagens que o ajudem no seu 
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desenvolvimento, ou seja, promovam a capacidade de aprender ao longo da vida numa 

perspetiva de autoaprendizagem. 

A comunidade discente é constituída por cerca de 2800 alunos, distribuídos pela educação 

pré-escolar, pelos três ciclos do ensino básico regular e vocacional e pelo ensino secundário 

regular e profissional.  

Um número significativo de turmas integra alunos com necessidades educativas especiais. 

Para os discentes com currículo específico individual existem respostas especificamente 

direcionadas: Unidades de Apoio Especializado à Multideficiência (UAEM), Sala de 

Atividades Educativas Funcionais (SAEF) na Escola D. Domingos Jardo, e Projeto Educativo 

de Formação Individual (PEFI) na Escola Secundária Matias Aires.  

Quadro 2 ï Número de alunos inscritos, distribuídos pela oferta educativa  

 
Ano de 

Escolaridade 

Nº de 
alunos 

2013/2014 

Nº de 
alunos 

2014/2015 

Nº de 
alunos 

2015/2016 

Educação Pré-Escolar 242 260 233 

Ensino 
Básico 

1.º Ciclo 

1.º 211 192 216 

2.º 206 217 220 

3.º 222 215 221 

4.º 215 236 221 

Subtotal 
 

854 860 878 

2.º Ciclo 
5.º 245 241 252 

6.º 246 246 252 

Subtotal 
 

491 487 504 

3.º Ciclo
1
 

7.º 207 213 121 

8.º 199 221 207 

9.º 209 179 213 

Subtotal 
 

615 613 541 

Cursos de Educação e Formação  17 17 --- 

Cursos Vocacionais 44 128 79 

PIEF 20 15 --- 

Subtotal 
 

81 160 79 

Ensino 
Secundário 

Cursos Científico-
Humanísticos 

10.º 120 98 145 

11.º 62 83 69 

12.º 71 50 70 

Subtotal 
 

253 231 284 

Cursos 
Profissionais 

1.º Ano 81 97 84 

2.º Ano 57 47 61 

3.º Ano 37 23 39 

Subtotal 175 167 184 

 TOTAL 2711 2778 2703 

 

Entre os anos letivos 2013/2014 e 2014/2015 verificou-se uma ligeira redução do número de 

alunos inscritos no ensino regular, por oposição a um aumento do número de alunos a 

frequentar as outras ofertas educativas, nomeadamente cursos vocacionais e profissionais. 

Nos anos letivos referidos verificaram-se situações de interrupção precoce (excesso grave 

de faltas, anulação de matrícula e abandono durante o ano escolar), o que constitui uma 

área de melhoria fundamental no Agrupamento. Embora as taxas sejam mais elevadas no 

                                                           
1
 O 3.º Ciclo funciona simultaneamente nas EB D. Domingos Jardo (DDJ) e na Escola Secundária Matias Aires (ESMA) 
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3.º Ciclo da ESMA, na globalidade têm vindo a decrescer de um total de 109 alunos (taxa de 

4,6%) para 74 alunos2 (taxa de 3,4%). No entanto, é de assinalar que, no ano letivo 

2015/2016, se verificou uma alteração na preferência das escolhas educativas dos alunos, 

que se traduziu num aumento de inscrições no ensino regular, do ensino secundário, 

realidade esta que contraria a tendência dos dois anos letivos transatos.  

Quadro 3 ï Número de alunos com necessidades educativas especiais  

 

 

Nº de alunos com 
Necessidades Educativas 

Especiais - 2013/2014 

Nº de alunos com 
Necessidades Educativas 

Especiais - 2014/2015 

Nº de alunos com 
Necessidades Educativas 

Especiais - 2015/2016 

PEI CEI PEI CEI PEI CEI 

Educação Pré-Escolar 4 --- 16 --- 12 --- 

Ensino 
Básico 

1º Ciclo 56 7 61 4 61 4 

2º Ciclo 34 13 43 5 46 4 

3º Ciclo 44 14 39 18 35 19 

Cursos de Educação e 
Formação; Cursos 
Vocacionais; 
PIEF 

6 0 

    

7 0 4 0 

    

Ensino 
Secundário 

Cursos Científico-
Humanísticos 

1 0 3 0 7 2 

Cursos Profissionais 14 4 14 4 17 9 

 
TOTAL 

159 38 183 31 182 38 

197 214 220 

 

Como já foi referido, dadas as caraterísticas da comunidade alargada em que o 

Agrupamento se insere, este é marcado pela diversidade étnica e cultural. Em 2013/2014, 

40 alunos residiam há menos de dois anos em Portugal e 37 integravam esse grupo em 

2014/2015.  

Nesse ano letivo, registou-se um decréscimo na frequência das aulas de Português Língua 

Não Materna por alteração do quadro legal, pelo que de 88 alunos em 2013/2014 passou a 

43 alunos em 2014/15. No âmbito da Ação Social Escolar, verifica-se um crescente recurso 

a este apoio que abrange percentagens superiores a 40% da população discente. 

Quadro 4 ï Número de alunos apoiados pela Ação Social Escolar  

 Nº de alunos 
2013/2014 

Nº de alunos 
2014/2015 

Nº de alunos 
2015/2016 

 Esc. A Esc. B Esc. A Esc. B Esc. A Esc. B 

Educação Pré-Escolar 68 32 64 40 65 46 

Ensino 
Básico 

1.º Ciclo 242 135 204 136 208 126 

2.º Ciclo 181 109 142 86 144 69 

3º Ciclo 242 92 183 92 187 87 

Cursos CEF, PIEF e Vocacionais 24 5 46 11 19 08 

Ensino 
Secundário 

Cursos Científico-Humanísticos 67 42 72 37 72 26 

Cursos Profissionais 41 26 43 17 57 27 

TOTAL 865 441 754 419 752 389 

% alunos  45,5% 42,5% 40,8% 

 

2.4.2.  Pessoal docente e não docente  

Os recursos humanos pautam-se, no geral, por uma relativa estabilidade, uma vez que a 

maioria do pessoal docente e não docente pertence ao quadro do Agrupamento, tal como se 

                                                           
2
 Números retirados dos dados gerais das monitorizações do 3.º Período. 
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constata nos dados seguidamente apresentados. Todavia, no que se refere aos docentes, o 

número de professores contratados varia entre escolas / ciclos de escolaridade, sendo o seu 

número mais elevado no 2.º Ciclo.  

Quadro 5 ï Caracterização do pessoal docente e não docente  

 2013/2014 2014/2015 2015/2016 

 Quad
ro  

Contratação 
Quadro Contratação Quadro Contratação 

Pessoal Docente 198 51 244 62 199 56 

Pessoal Não 
Docente 

Técnicos Superiores 1 3 1 3 1 3 

A. Técnicos e Operacionais 97 0 89 10 85 3 

TOTAL 296 54 334 75 285 62 

 

2.4.3. Associações de Pais 

Existem seis associações de pais integradas no agrupamento: EB1 de Meleças, EB1/JI Mira 

Sintra, EB das Lopas, EB Dr. António Torrado e JI n.º 2 do Cacém, EB2,3 D. Domingos 

Jardo e ES Matias Aires, com sede nos edifícios das citadas escolas. 

As associações de pais intervêm e participam na vida do agrupamento de acordo com a 

legislação vigente. Neste âmbito, cada associação de pais goza de autonomia na elaboração 

e aprovação dos respetivos estatutos e de mais normas internas, na eleição dos seus corpos 

sociais, na gestão e administração do seu património próprio, na elaboração de planos de 

atividades e efetiva prossecução dos seus fins. 

2.4.4. Associação de Estudantes 

A associação de estudantes do agrupamento, sediada na Escola Secundária Matias Aires, 

rege-se pelas leis do associativismo estudantil em vigor e pelos respetivos estatutos, sendo 

um órgão autónomo de representação dos estudantes. 

Compete-lhe colaborar com os órgãos de gestão através da apresentação de sugestões, 

tendo em vista uma otimização do funcionamento do agrupamento, bem como promover e 

apoiar a realização de atividades de âmbito cultural, científico, recreativo e desportivo. 

2.4.5. Parcerias e protocolos 

No desenvolvimento deste projeto educativo e tendo em vista a execução do plano anual de 

atividades, o diretor pode estabelecer parcerias com entidades exteriores, nomeadamente 

instituições de solidariedade social, entidades e empresas da comunidade local de acordo 

com os critérios definidos pelo conselho geral. Centro de Saúde do Cacém; CECD; PSP; 

Escola Segura; APADP; Câmara Municipal de Sintra; Junta de Freguesia de Agualva Mira 

Sintra; CPCJ; Casa de Saúde do Telhal; Conservatório de Música de Sintra.  

2.5. Resultados 

No que concerne aos resultados escolares, da análise dos dois últimos anos evidenciam-se 

taxas de sucesso a melhorar nos anos de transição entre ciclos, com ênfase nos 7.º e 10.º 

anos. No quadro seguinte, referente à globalidade do Agrupamento, verifica-se que os 
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resultados de aprovação são, na maioria, superiores a 70%. No entanto, constata-se a 

diferença entre as percentagens de transição/aprovação e as percentagens da qualidade do 

sucesso, sendo esta mais acentuada a partir do 3.º Ciclo.  

Quadro 6 ï Percentagem de alunos transitados/aprovados e percentagem da qualidade de sucesso
3
  

 
 

Anos de 
Escolaridade 

% de alunos 
2013/2014 

% de alunos 
2014/2015 

 
Trans. Qualid. Trans. Qualid. 

Educação Pré-Escolar - - - - 

Ensino 
Básico 

1.º Ciclo 

1.º 100,0 86,4 100 87,4 

2.º 90,3 81,0 91,2 84,3 

3.º 91,4 80,7 96,7 85,6 

4.º 94,4 83,3 97,0 84,5 

Subtotal 
 

94,0 82,9 96,2 85,5 

2.º Ciclo 
5.º 93,3 61,3 92,1 66,0 

6.º 88,8 54,5 88,9 55,3 

Subtotal 
 

91,1 57,9 90,5 60,7 

3.º Ciclo 

7.º 85,8 47,0 87,4 45,4 

8.º 85,1 35,1 86,3 49,5 

9.º 90,3 29,7 85,6 35,3 

Subtotal 
 

87,1 37,3 86,4 43,4 

Cursos Vocacionais 
 

- - 54,7 - 

Subtotal 
 

- - 54,7 - 

Ensino 
Secundário 

Cursos Científico-
Humanísticos 

10.º 78,9 44,4 57,6 23,9 

11.º 74,2 40,3 82,3 40,5 

12.º 48,4 77,4 65,0 65,31 

Subtotal 
 

67,2 54,0 68,3 43,2 

Cursos Profissionais 

1.º Ano - - 73,6 - 

2.º Ano - - 80,9 - 

3.º Ano - - 76 - 

Subtotal 
 

- - 76,8 - 

 
 

No que se refere à avaliação externa e comparativamente com os resultados a nível 

nacional, verifica-se que as taxas de sucesso, obtidas pelos alunos do Agrupamento, nas 

provas de exame nacionais têm sido globalmente inferiores às obtidas quer na avaliação 

interna quer na avaliação externa a nível nacional.  

 

Quadro 7 ï Resultados da Avaliação Interna e Externa (1ª fase) ï Português e Matemática  

  
2013/2014 2014/2015 

Disciplinas 
Anos 

Escol. 
Av Int. Av Ext. Nacional Av Int. Av Ext. Nacional 

Português 

4.º 95,3% 68,4% 80,4% 96,1% 88% 87% 

6.º 84,5% 55,9% 73,1% 82,2% 76% 76% 

9.º 89,7% 44,8% 68,9% 76,3% 59,6% 90% 

12.º 75% 85,1% 76,3% 87,5% 39,5 94% 

Matemática 

4.º 87,1% 43,8% 62% 90,1% 65% 61% 

6.º 62% 29,8% 43,8% 69,7% 27% 65% 

9.º 48,2% 17,7% 52,5% 63,4% 15% 68% 

12.º  80,8% 69,5% 88% 72,2% 38,9% 89% 

 
 
 

                                                           
3
Percentagem de alunos sem níveis inferiores a 3 ou classificações inferiores a 10 valores. 
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Quadro 8 ï Número de medidas aplicadas
4
  

2013/2014 2014/2015 

Medidas 
corretivas 

Medidas 
disciplinares 

sancionatórias 

% medidas por 
aluno 

Medidas 
corretivas 

Medidas 
disciplinares 

sancionatórias 

% medidas por 
aluno 

438 92 0,20% 57 207 0,11% 

 

Um dos problemas mais significativos do Agrupamento prende-se com a indisciplina, 

reconhecida como área prioritária a melhorar, sinalizada por todos os elementos da 

comunidade escolar. Entre 2013/2014 e 2014/2015, o número de medidas aplicadas na 

generalidade do Agrupamento sofreu uma alteração em termos do tipo dessas medidas, 

continuando, no entanto, a ser um número elevado. As percentagens de medidas por aluno 

indicam a existência de casos de reincidência que carecem de atenção especial,  

 

2.6. Oferta educativa 

Desde 2013/2014, a oferta educativa do Agrupamento tem sido centrada no ensino regular, 

desde a educação pré-escolar ao 12.º ano. No ensino secundário têm sido constituídas 

turmas dos cursos científico-humanísticos nas áreas de Ciências e Tecnologias, Ciências 

Socioeconómicas e Línguas e Humanidades. No entanto, se recuarmos alguns anos, no que 

diz respeito à oferta do ensino secundário na escola-sede, verificou-se, uma redução do 

número de turmas, resultante não apenas da diminuição generalizada da população escolar, 

mas também das escolhas diversificadas dos alunos em outras ofertas educativas. Contudo, 

é de assinalar que, no ano letivo 2015/2016, se verificou uma alteração na preferência das 

escolhas educativas dos alunos, que se traduziu num aumento de inscrições no ensino 

regular, do ensino secundário, realidade esta que contraria a tendência dos dois anos letivos 

transatos.  

Em termos do ensino básico, têm sido constituídas cerca de 11 turmas em cada ano do 2.º 

Ciclo, sendo que o 3.º Ciclo se encontra dividido entre a Escola Básica D. Domingos Jardo e 

a Escola Secundária Matias Aires, com maior número de turmas atribuídas à primeira, num 

total nas duas escolas de cerca de 10 turmas em cada ano. 

Em termos de outras ofertas educativas, as turmas de cursos de educação e formação 

funcionaram até 2014/15, tendo estes sido substituídos por cursos vocacionais nas áreas de 

fotografia, informática e ação social. Os cursos profissionais têm incidido nas áreas de 

informática, desporto, apoio à infância e comércio. 

 

 

                                                           
4
 Dados constantes do Plano Plurianual de Melhoria TEIP 2015/2017 
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2.7. Programa Eco-Escolas  

O Programa Eco-Escolas é vocacionado para a educação ambiental e visa encorajar ações 

e reconhecer o trabalho desenvolvido pelas escolas em benefício do ambiente. 

Está orientado para a aplicação de conceitos e ideias de educação e gestão ambiental à 

vida quotidiana das escolas. As ações concretas desenvolvidas pelos alunos e por toda a 

comunidade educativa, proporcionam a tomada de consciência de que simples atitudes 

individuais podem, no seu conjunto, melhorar o Ambiente global. 

A metodologia do Programa envolve a adoção de sete elementos: 

1. Conselho Eco-Escolas 

O Conselho Eco-Escolas inclui representantes dos alunos, dos professores, do pessoal não 

docente, dos encarregados de educação, do município e de outros setores que o 

Agrupamento entenda por conveniente. Cabe-lhe implementar a auditoria ambiental, discutir 

o plano de ação, monitorizar e avaliar as atividades, coordenar as formas de divulgação do 

programa no Agrupamento e na comunidade. 

2. Auditoria Ambiental 

É uma ferramenta de diagnóstico e de avaliação. 

No início do ano, procura-se caraterizar a situação existente para identificação do que 

necessita ser corrigido e/ou melhorado. No final do ano, deve ser realizada nova auditoria, 

por forma a avaliar o processo relativamente à situação de referência, evidenciando os 

progressos efetivos, os pontos fortes e fracos. 

3. Plano de Ação 

É elaborado pelo Conselho Eco-Escolas e constitui um guia flexível de implementação, um 

conjunto de ações articuladas de forma coerente. É a principal estratégia de abordagem dos 

diversos temas de trabalho, que estão organizados da seguinte forma: 

Temas obrigatórios: Água; Resíduos; Energia;  

Temas do ano: Transportes/Mobilidade Sustentável; Agricultura Biológica; Mar; Alimentação 

Saudável e Sustentável. 

Temas complementares: Espaços Exteriores; Biodiversidade; Floresta; Alterações 

Climáticas; Ruído. 

Uma das condi­»es essenciais da candidatura ao galard«o ñBandeira Verdeò reside na 

concretização de pelo menos 2/3 do plano de ação.  

4. Monitorização e Avaliação 

A monitorização e avaliação das ações previstas no Plano de Ação são uma competência do 

Conselho Eco-Escolas. 
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5. Trabalho curricular 

Os assuntos ambientais estudados na sala de aula são princípios que visam influenciar a 

forma de funcionamento da escola. Os trabalhos realizados nas aulas não devem restringir-

se a uma turma. Toda a escola deve ser informada e estimulada a tomar medidas. 

6. Informação e envolvimento da Escola e da comunidade local 

Deve existir um envolvimento de toda a escola e comunidade local no Programa Eco-

Escolas. As atividades a desenvolver devem focar a atenção da comunidade no trabalho 

desenvolvido, realçando a evolução do desempenho ambiental da escola. 

7. Eco-Código 

O Eco-Código é uma declaração de objetivos, traduzidos em ações concretas, que todos os 

membros do Agrupamento devem seguir. 

Todas as atividades desenvolvidas têm, como objetivo principal, o reconhecimento público 

da existência, no Agrupamento, de uma educação pelo e para o ambiente, preservando o 

estatuto já adquirido de Eco-Escola. 

Sendo assim, a candidatura ao Galardão Bandeira Verde, certificado de qualidade ambiental 

da escola, constitui o grande objetivo da implementação deste programa. 

 

2.8. Bibliotecas Escolares 

O Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra conta com a integração de três bibliotecas 

na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) ï Mediateca/Biblioteca da Escola Secundária 

Matias Aires, Biblioteca da Escola Básica D. Domingos Jardo e Biblioteca da Escola Básica 

Dr. António Torrado. 

A Biblioteca Escolar revela-se hoje, face aos desafios do séc. XXI, uma das pedras basilares 

do ñdesenvolvimento da literacia da informa­«o como parte integrante dos curr²culos e das 

práticas associadas ao processo de ensino/aprendizagemò. 

De acordo com o Quadro Estratégico 2014-2020 definido pela RBE, as bibliotecas escolares 

constituem um importante parceiro na estratégia nacional de melhoria da educação e de 

combate ao insucesso e abandono escolares. 

Neste contexto, as bibliotecas escolares devem assumir-se como: 

1. Lugares de conhecimento e inovação, capazes de incorporar novas práticas pedagógicas. 

2. Espaços de integração social, indispensáveis ao combate à exclusão e ao abandono 

escolar. 

3. Locais de formação e desenvolvimento da competência leitora, condição de todo o 

conhecimento. 
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4. Focos difusores do gosto e do prazer de ler, fundamentais à construção de hábitos de 

leitura. 

5. Áreas de ensino, essenciais à formação para as literacias digitais, dos média e da 

informação. 

6. Núcleos de apoio pedagógico, cruciais ao cumprimento dos objetivos educativos da 

escola. 

7. Ambientes flexíveis, adaptados às mudanças tecnológicas e às necessidades dos 

utilizadores.  

8. Serviços de informação com conteúdos e recursos tecnológicos capazes de responder à 

mudança.  

9. Organizações inclusivas, garantes da igualdade no acesso a serviços e recursos 

educativos e de informação.  

O serviço nas bibliotecas escolares do Agrupamento é assegurado por três professoras 

bibliotecárias, selecionadas de acordo com a portaria 192-A/2015, de 29 de junho, 

coadjuvadas por equipas constituídas por professores que, preferencialmente, disponham de 

competências nos domínios pedagógico, de gestão de projetos, de gestão da informação, 

das ciências documentais e das tecnologias de informação. A este serviço estão afetos 

assistentes operacionais, de preferência com formação na área das bibliotecas escolares. 

 

2.9. Atividades de acompanhamento e enriquecimento curricular  

O Agrupamento oferece diferentes atividades de enriquecimento e apoio, com o objetivo de 

complementar saberes disciplinares, desenvolver competências de cidadania e reforçar 

aprendizagens em áreas específicas.  

 

Quadro 9 ï Atividades de enriquecimento e apoio curricular 

Atividades de Enriquecimento Curricular Atividades de Apoio Curricular 

Música (EB1 ï 1.º ao 4.º ano) Clube de Leitura e Escrita (1.º ciclo) 

Introdução à Programação 1.º Ciclo (EB1 ï 3.º 
e 4.º anos) 

Português (Projeto Fénix 5.º e 7.º anos) 

Educação Física (EB1 ï 1º ao 4º ano) Português+ (9.º e 12.º anos) 

Inglês (EB1 ï 1.º, 2.º e 4.º anos) Laboratório de Matemática (3.º ano) 

Atelier de Cerâmica e Azulejaria (DDJ) Matemática (Projeto Fénix ï 5.º ano) 

Atelier e Mosaico (DDJ) Matemática (Projeto Fénix ï 7.º ano) 

BricoEscola (DDJ) Matemática (Grupos de Nível ï 7.º ano) 

Clube de Astronomia (ESMA) Mat 4U ï 8.º ano  

Cornucópia (ESMA) Matemática (MAT+ 9.º e 12.º anos) 
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2.10. Potencialidades e limitações do Agrupamento 

Caraterizado o Agrupamento em termos dos seus recursos, importa identificar áreas onde o 

trabalho desenvolvido é percecionado pelos elementos da comunidade educativa como 

tendo atingido um bom nível, assim como áreas que requerem intervenção por forma a 

melhorar o desempenho/resultados nas mesmas. Importa igualmente reconhecer quais os 

aspetos positivos do contexto educativo que são uma mais-valia para o Agrupamento e 

aspetos que podem constituir constrangimentos ao seu funcionamento. 

Quadro 10 ï Análise de aspetos internos e externos do Agrupamento 

Potencialidades Áreas de melhoria 

¶ Sequencialidade da oferta educativa desde a 

educação pré-escolar até ao 12º ano; 

¶ Oferta educativa diversificada; 

¶ Articulação com diferentes parceiros locais; 

¶ Diversidade de atividades de enriquecimento e 

apoio curricular;  

¶ Processos de avaliação e monitorização dos 

resultados escolares e do desenvolvimento de 

atividades; 

¶ Criação de Unidades de Multideficiência e 

implementação dos projetos SAEF e PEFI, 

alargando a capacidade de resposta a alunos com 

currículo específico individual; 

¶ Harmonização de visões e procedimentos com 

vista à construção de uma cultura de Agrupamento; 

¶ Processos de articulação entre estruturas de 

gestão intermédia reformuladas após a constituição 

do Agrupamento; 

¶ Expetativas de alunos face ao seu sucesso escolar; 

¶ Expectativas de alunos e famílias em relação ao 

seu percurso educativo; 

¶ Resultados escolares dos alunos; 

¶ Responsabilização dos alunos e encarregados de 

educação pelo cumprimento de regras; 

¶ Eficácia na aplicação de medidas disciplinares; 

¶ Participação dos encarregados de educação na 

Desporto Escolar -18 modalidades (DDJ e 
ESMA) 

Aula de Preparação para Exame (PPE) no 
ano terminal das disciplinas sujeitas a exame 
nacional 

Geografia em Movimento (DDJ) 
Outras (de acordo com as necessidades 
sentidas ao longo do triénio) 

GESS: Gabinete de Educação para a Saúde e 
Sexualidade- PESES (DDJ e ESMA) 

 

Grupo do Teatro ñês tr°s Pancadasò (DDJ)  

Grupo de Teatro ï hYbris (ESMA)  

Grupo Vocal e Instrumental (DDJ)  

Laboratório de Matemática (ESMA)  

Etwinning (DDJ e ESMA)  

Clube de Matemática (DDJ)  

Clube de Programação, Robótica e 
Equipamentos  

 

Clube das Ciências e do Ambiente (DDJ)  

Olho Vivo (Clube de Fotografia)  

Clube de Badminton (ESMA)  

Natação (ESMA)  

Núcleo de Aptidão Física (EBDDJ)  
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¶ Ambiente de trabalho e relação pedagógica 

favorável ao desenvolvimento das aprendizagens; 

¶ Satisfação sentida pelos encarregados de 

educação pela frequência de escolas do 

Agrupamento; 

¶ Valorização por alunos e encarregados de 

educação do apoio e acompanhamento prestado 

pelo pessoal docente e não docente.  

vida escolar dos seus educandos; 

¶ Imagem exterior do Agrupamento;  

¶ Espaços de trabalho e tempos comuns 

favorecedores do trabalho colaborativo entre 

docentes; 

¶ Circulação eficaz de informação e facilidade de 

acesso à mesma através do site do Agrupamento;  

¶ Conhecimento dos documentos orientadores pela 

comunidade educativa; 

¶ Motivação dos alunos e encarregados de educação 

para a realização do percurso escolar dentro do 

Agrupamento; 

¶ Criação de uma sala de informática no piso térreo 

de um pavilhão para alunos com mobilidade 

reduzida.  

Oportunidades Constrangimentos 

¶ Continuidade do programa TEIP e apoio daí 

decorrente; 

¶ Partilha de um número alargado de recursos 

disponíveis nas escolas, resultante do 

agrupamento das mesmas; 

¶ Utilização dos recursos das parcerias para 

divulgação das boas práticas do Agrupamento; 

¶ Utilização dos serviços técnico-pedagógicos da 

comunidade para apoio a alunos e famílias. 

¶ Oscilações da população escolar durante o ano 

letivo (inscri­»es tardias, transfer°ncias, é);  

¶ Existência de docentes em regime de contrato, 

comprometendo a continuidade pedagógica; 

¶ Diferenças significativas entre as características 

das populações escolares das escolas do 

Agrupamento; 

¶ Insuficiente intervenção do Ministério da Educação 

e das autarquias na manutenção das escolas do 

Agrupamento; 

¶ Dificuldade de comparência dos encarregados de 

educação nas escolas.  

 
 

3. PLANO DE AÇÃO 

As áreas identificadas no ponto anterior, conjuntamente com a informação que consta dos 

documentos que enformaram o presente projeto, permitiram identificar objetivos que se 

pretendem atingir para os próximos três anos e que se apresentam no plano de ação para o 

Agrupamento. 

 

3.1. Missão, visão e valores 

A visão para este Agrupamento aponta para uma crescente melhoria do serviço público 

prestado à comunidade, assegurando a conciliação entre a inclusão escolar e um ensino-

aprendizagem de qualidade, direcionado para a qualificação e o desenvolvimento de 

competências essenciais ao cidadão do século XXI, indo ao encontro do lema ñAprender uns 

com os outrosò.  

A missão do Agrupamento visa a afirmação do mesmo como uma organização aprendente:  

¶ Promove um ambiente adequado à aquisição de conhecimentos e desenvolvimento de 

capacidades, no cumprimento de regras de conduta respeitadoras do(s) outro(s); 
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¶ Proporciona aprendizagens de qualidade para alunos com diferentes características e 

necessidades; 

¶ Promove a formação integral do aluno, numa lógica de cidadania global; 

¶ Assegura respostas adequadas aos alunos que desenvolvem o seu percurso escolar no 

agrupamento, numa lógica de articulação entre ciclos; 

¶ Promove o desenvolvimento de competências exigidas pela sociedade atual, preparando 

os alunos para o prosseguimento de estudos e para a sua integração no mundo profissional. 

A fim de cumprir esta missão, os principais valores a defender centram-se em cinco áreas: 

respeito, colaboração, responsabilidade pessoal e social; participação ativa e espírito crítico. 

 

3.2. Áreas de intervenção para 2015-2018 

A missão do Agrupamento é operacionalizada através dos seus documentos estruturantes - 

Projeto Educativo, Plano Anual de Atividades, Plano de Melhoria TEIP e Projeto de 

Intervenção do Diretor ï a par de uma monitorização regular do trabalho desenvolvido ao 

longo da vigência deste projeto.  

Definem-se, assim, cinco áreas de intervenção direcionadas para:  

1. A liderança participada e a colaboração: concretização de uma gestão rigorosa com 

base numa cultura de liderança colaborativa e participativa; 

2. O sucesso educativo: promoção do sucesso de todos os alunos a nível interno e 

externo;  

3. Uma cultura de responsabilidade: promoção de um clima de escola favorável à 

aprendizagem, de respeito mútuo e de civismo; 

4. A interação agrupamento-comunidade: aproximação entre as escolas do Agrupamento 

e a comunidade em que se insere; melhoria da imagem global do Agrupamento; reforço 

da participação e responsabilização dos encarregados de educação e melhoria dos níveis 

de interação e comunicação; reforço e manutenção dos protocolos e parcerias; 

5. A qualidade do serviço educativo: reforço das práticas de autoavaliação com vista à 

promoção da crescente qualidade da resposta às características e necessidades dos 

alunos. 
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1| Liderança participada e colaboração 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendari-
zação 

Responsáveis Indicadores  

Atualizar e divulgar 
os documentos 
orientadores do 
agrupamento, 
envolvendo toda a 
comunidade 
educativa. 

¶ Elaboração e aprovação do 

PEA. 
Dez. 2015 

C.P. art.33º 

¶ C.G. art. 13º 

¶ Diversidade de colaboradores na 

elaboração do PEA; 

¶ N.º de contributos recolhidos e 

integrados; 

¶ Formas de divulgação alargada do 

PEA em diferentes suportes, incluindo no 

site do Agrupamento. 

¶ Revisão do Regulamento 

Interno. 
2016/2017 

¶ Diretor; CG.; 

Comissão 

especializada do 

regulamento 

interno (CP)  

 

¶ Desenvolvimento do processo de 

auscultação; 

¶ N.º de contributos recolhidos e 

integrados; 

¶ Impacto das alterações introduzidas 

relativamente às áreas de melhoria 

identificadas (fase posterior de 

avaliação). 

 

¶ Organização, implementação e 

avaliação do PAA. 
Anual 

¶ Comunidade 

educativa; CG; 

Comissão 

especializada do 

plano plurianual 

de atividades 

¶ N.º de atividades propostas e 

realizadas; 

¶ Contributo das atividades para o 

cumprimento das metas do PEA (grau de 

consecução dos objetivos). 

Promover o trabalho 
colaborativo  

¶ Constituição de equipas de 

trabalho para áreas específicas 

/ prioritárias. 

2015/2018 

¶ Diretor; CDC; 

CE; Chefes de 

Serviços 

¶ Ações implementadas e melhorias 

produzidas; 

¶ Grau de satisfação dos elementos das 

equipas. 

¶ Coordenação entre a direção e 

as lideranças intermédias. 
2015/2018 

¶ Diretor; CDC; 

CE; CDT ¶ Nº de reuniões realizadas; 

¶ Levantamento de propostas e 

decisões tomadas que reflitam 

coordenação entre equipas; 

¶ Grau de satisfação da direção e das 

lideranças intermédias. 

¶ Criação de momentos e 

espaços de trabalho para 

articulação curricular 

interdisciplinar, 

interdepartamental e entre 

ciclos. 

2015/2018 

¶ Diretor; CDC; 

CE; CDT 

 

¶ Melhoria dos processos de 

comunicação no agrupamento e 

com a comunidade. 

2015/2017 
¶ Equipa de 

Comunicação
5
  

¶ Grau de satisfação dos elementos da 

comunidade sobre o acesso à 

informação. 

¶ Promoção de relações 

interpessoais favoráveis a um 

clima positivo do agrupamento. 

2015/2018 

¶ Diretor; CDC; 

CGD; CDT  

¶ Provedoria do 

aluno  

¶ Mediação 

escolar  

¶ GAAF e SPO 

¶ Utilização de espaços e tempos 

comuns de trabalho; 

¶ N.º de encontros informais entre 

docentes e não docentes das diferentes 

escolas para debate de questões de 

interesse
6
 ; 

¶ Grau de satisfação do pessoal docente 

e não docente. 

Otimizar recursos 
humanos com base 
em perfil e 
competências 

¶ Identificação de áreas de 

trabalho e distribuição de 

serviço que vise a eficácia das 

mesmas. 

2015/2018 

¶ Diretor, através 

da auscultação 

dos responsáveis 

das diferentes 

áreas 

¶ Grau de satisfação das equipas de 

trabalho; 

¶ Grau de consecução das tarefas. 

 
 
 
 
 
 

                                                           
5
 Equipa a criar, cuja função será definir / agilizar circuitos de informação e rever documentação chave. Esta equipa deverá ainda 

desenvolver trabalho nas áreas de articulação com a comunidade e na visibilidade do agrupamento. 
6
 Atividades do tipo ñConversas ao Fim da Tardeò 
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2 | Sucesso Educativo 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendari-
zação 

Responsáveis Indicadores  

Cumprir as metas 
definidas para o 
plano plurianual de 
melhoria TEIP 

¶ Implementação das 

atividades: 

Disciplina de Português 
- Clube de Leitura e Escrita (1.º 
Ciclo); 
- Turma Fénix (5.º e 7.º anos); 
- Apoio Educativo (6.º ano); 
- Português+ (9.º e 12.º anos). 
  
Disciplina de Matemática 
- Turma Fénix (5.º ano); 
- Apoio Educativo (6.º ano); 
- Grupos de nível (7.º ano); 
- Matemática 4U (8.º ano)); 
- Matemática+ (9.º e 12.º anos).  
 

2015/2016  
e 2016/2017 

¶ Diretor; 

Comissão 
especializada TEIP; 
Coordenador do 
projeto TEIP  

¶ Indicadores constantes do PPM-

TEIP (anexo A). 

Melhorar as 
aprendizagens em 
disciplinas com 
desvio acentuado 
face à avaliação 
externa 

¶ Continuidade das ações de 

melhoria do plano plurianual 

TEIP; 

¶ Continuidade das aulas de 

preparação para exame (PPE). 

 

2015/2018 

¶ DC; GD; 

Professores das 

disciplinas sujeitas a 

avaliação externa 

¶ Impacto dos apoios nos resultados 

da avaliação sumativa externa;  

¶ Desvio entre a classificação 

interna e a classificação de exame. 

Implementar 
estratégias de apoio 
às aprendizagens 

¶ Criação de espaços e 

tempos para apoio pedagógico 

de alunos/grupos de alunos, 

tutorias individualizadas, grupos 

de estudo (GAME) e 

cumprimento de planos de 

acompanhamento. 

 

2015/2018 

¶ Equipa para 

dinamização dos 

apoios e tutorias; 

CDT; CE; GAAF e 

Mediação Escolar 

¶ N.º de alunos em apoio ao 

estudo/oficina de estudo; 

¶ Grau de sucesso dos alunos a 

frequentar os espaços de apoio. 

Assegurar a 
continuidade 
pedagógica 

¶ Manutenção, sempre que 

possível e aconselhável, da 

mesma equipa pedagógica, em 

especial o PTT/DT. 

 

2015/2018 ¶ Direção; CT; DC 

¶ N.º de professores que 

acompanham as mesmas turmas 

durante o(s) ciclo(s) de escolaridade. 

Assegurar a 
continuidade das 
equipas de 
orientação 
vocacional relativa à 
escolha de 
percursos 
formativos (6.º, 9.º e 
12.º anos) 

¶ Realização de sessões com 

DT, EE e alunos; 

¶ Frequência de sessões de 

orientação vocacional. 

 

2015/2018 
 
 

¶ SPO; CT; DT; 

GAAF 

¶ N.º de alunos que frequentam a 

opção escolhida, em resultado da 

orientação vocacional; 

¶ Resultados obtidos nas disciplinas 

da formação específica, componente 

técnica e vocacional. 

Promover a 
articulação entre 
responsáveis pelas 
AEC, PTT e DT/CT 

¶ Disponibilização de 

informação, pelo responsável 

das AEC, sobre a avaliação dos 

alunos; 

¶ Colaboração dos 

professores titulares de 

turma/diretores de turma com 

os responsáveis pelas AEC na 

dinamização de atividades. 

 

2015/2018 
(Final dos 
períodos) 

¶ CE; Professores 

das AEC, PTT e DT 

¶ N.º de alunos a frequentar as AEC; 

¶ Qualidade do trabalho 

desenvolvido pelos alunos 

(preenchimento de ficha de verificação 

com a informação qualitativa). 

Melhorar a 
articulação 
curricular entre 
ciclos de ensino  

¶ Identificação de 

conhecimentos fundamentais 

para a transição entre ciclos; 

¶ Identificação de problemas 

significativos na transição entre 

ciclos; 

¶ Estabelecimento de 

parcerias, trabalho cooperativo 

e coadjuvâncias; 

¶ Trabalho colaborativo entre 

professores da(s) mesma(s) 

disciplina(s); 

 

 

 

2015/2018 

¶ Conselho de 

turma/Diretor de 

turma/PTT/Grupos 

disciplinares/SPO 

¶ N.º de reuniões entre professores 

dos diferentes ciclos; 

¶ Impacto das decisões tomadas na 

gestão do currículo e nas 

aprendizagens; 

¶ Impacto das parcerias / 

coadjuvâncias nos resultados dos 

alunos; 

¶ N.º de alunos integrados na oferta 

educativa disponibilizada pelo 

agrupamento. 
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2 | Sucesso Educativo (cont.) 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendari-
zação 

Responsáveis Indicadores  

Diversificar/ 
melhorar recursos 
de apoio às 
aprendizagens 

¶ Manutenção e 

rentabilização dos recursos 

tecnológicos já existentes; 

¶ Gestão partilhada dos 

recursos do agrupamento; 

¶ Assegurar o funcionamento 

da bolsa de manuais escolares 

para empréstimo/consulta. 

2015/2018 

¶ Professores e 

funcionários 

¶ Coordenadore

s de escola 

¶ Professores 

Bibliotecários 

¶ Diretores de 

instalações 

¶ GD 

¶ Editoras 

¶ Tempo de resposta na resolução de 

problemas técnicos; 

¶ Grau de satisfação de alunos, EE e 

PD; 

¶ N.º de alunos que recorre à bolsa de 

manuais. 

Valorizar a 
dimensão artística 
na educação 

¶ Desenvolvimento de 

atividades /projetos 

interdisciplinares que mobilizem 

as expressões (plástica, 

musical, dram§ticaé). 

 

2015/2018 
¶ CPr; DT; PTT; 

CT 

¶ N.º de atividades/projetos realizados; 

¶ Contributo do trabalho realizado para 

o enriquecimento das aprendizagens. 

Aplicar instrumentos 
de avaliação 
comuns para 
aferição das 
aprendizagens 

¶ Realização de um teste 

comum para anos de 

escolaridade chave. 

2015/2018 ¶ CP; DC; GD 
¶ Taxa de sucesso nas diferentes 

turmas por ano de escolaridade. 

Articular com os EE 
as informações 
sobre percursos 
escolares 

¶ Envio de informação 

intercalar dos 1.º e 2.º períodos; 

¶ Realização de reuniões de 

final de período com EE. 

 

2015/2018 ¶ SPO; DT; PTT 

¶ N.º de contactos estabelecidos e de 

reuniões realizadas; 

¶ Nº de presenças nas reuniões; 

¶ N.º de  presenças de alunos do 9.º 

ano nas sessões do SPO; 

¶ N.º de presenças de E.E. nas 

sessões do SPO. 

Aferir critérios de 
avaliação e regular 
o desempenho dos 
alunos 

¶ Estabelecimento de metas 

de sucesso por 

disciplina/ano/ciclo; 

¶ Definição de descritores 

para a avaliação do 

cumprimento das metas de 

sucesso e de atitudes e valores. 

 

2015/2018 ¶ DC; GD; CP 

¶ Publicação das metas de sucesso e 

descritores de avaliação no site do 

Agrupamento; 

¶ Grau de consecução ou superação 

de metas. 

Apoiar a integração 
de alunos 
estrangeiros 

¶ Acompanhamento dos 

alunos e das famílias a 

promover pelo GAAF; 

¶ Integração em turmas de 

PLNM. 

2015/2018 

¶ GAAF; 

Coordenador de 

PLNM; 

Professores de 

PLNM 

¶ Grau de sucesso dos alunos após 

um período de dois anos. 

Valorizar o sucesso 
dos alunos 
favorecendo 
expetativas 
positivas face  
à escola e às 
aprendizagens 

 

¶ Integração no ñDia do 

Diplomaò de espaço para 

valorização do esforço dos 

alunos e progressos verificados; 

¶ Divulgação dos resultados 

estatísticos com destaque para 

as melhorias verificadas; 

¶ Divulgação dos quadros de 

mérito. 

 

2015/2018 

¶ Comissão 

especializada de 

acompanhamento 

do PAA 

¶ Equipa de 

comunicação 

¶ Taxas de sucesso; 

¶ N.º de alunos premiados; 

¶ N.º de visualizações/documentos. 

Utilizar os recursos 
tecnológicos para a 
melhoria das 
aprendizagens 

¶ Formação acreditada e/ou 

interpares; 

¶ Sessões de trabalho para 

conceber e partilhar materiais 

em suporte informático, áudio e 

vídeo entre professores. 

 

2015/2018 

¶ Comissão 

especializada 

responsável pelo 

plano de formação 

¶ PD 

¶ N.º de sessões de formação 

realizadas. 
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2 | Sucesso Educativo (cont.) 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendariza
-ção 

Responsáveis Indicadores  

Favorecer a 
inclusão educativa e 
social dos alunos 
com necessidades 
educativas especiais 

¶ Reforço dos recursos 

necessários para o 

desenvolvimento de 

competências específicas; 

¶ Melhoria dos espaços e das 

acessibilidades; 

¶ Estabelecimento de parcerias 

para reforço dos técnicos 

especializados; 

¶ Estabelecimento de parcerias 

com vista a assegurar a 

integração profissional dos 

jovens. 

2015/2018 

¶ Direção / CG  

¶ DEE 

¶ Parceiros  

¶ Percentagem de transição; 

¶ N.º de alunos a frequentar instituições de 

formação profissional; 

¶ Nº de alunos integrados no mercado de 

trabalho. 

Monitorizar 
resultados 

 

¶ Recolha e tratamento dos 

resultados escolares 

2015/2018 
(por 
período) 

¶ DT e PTT 

¶ EAA 

¶ Parceiros  

¶ Taxa de sucesso/insucesso; 

¶ Taxa de interrupção precoce; 

¶ Qualidade do sucesso.  

Promover uma 
cultura de exigência 
no ensino 
aprendizagem 

¶ Reforço de conhecimentos e 

aprendizagens fundamentais 

para a transição entre ciclos 

de ensino. 

 

2015/2018 ¶ GD 
¶ Taxa de sucesso; 

¶ Qualidade do sucesso. 
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3 | Cultura de Responsabilidade 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendari-
zação 

Responsáveis Indicadores  

Promover atitudes 
favoráveis à 
aprendizagem e ao 
sucesso educativo 

¶ Definição de conjunto de 

regras-chave a cumprir por 

todos os alunos, constantes de 

um guia aplicável a todo o 

Agrupamento, divulgado no 

início do ano pela Direção e DT;  

¶ Fazer cumprir o Regulamento 

Interno. 

 

Início de 
2015/2016 

¶ Equipa de 

trabalho; CP 

¶ Grau de cumprimento de regras definidas 

(apreciação em ata pelos CT);  

¶ Percentagem de ocorrências e medidas 

aplicadas (avaliação trimestral) . 

¶ Sinalização de alunos com 

problemas de integração ou 

comportamentais na transição 

entre ciclos e definição de 

planos de intervenção para 

alunos, quer individualmente, 

quer em pequenos grupos . 

Início de 
cada ano 
letivo 

¶ DT, GAAF
7
; 

SPO; 

Entidades 

externas: 

CPCJ, ECJ 

¶ N.º de alunos sinalizados e 

acompanhados;  

¶ N.º de planos de intervenção definidos 

para alunos sinalizados, incluindo tarefas 

ligadas ao desenvolvimento para a 

cidadania;  

¶ Avaliação das medidas implementadas: 

n.º de contactos entre DT e famílias e 

percentagem de ocorrências e medidas 

aplicadas;  

¶ Avaliação das medidas tutelares 

educativas: n.º de contactos entre DT e 

tutor do Ministério Público e impacto das 

medidas no percurso escolar dos alunos. 

¶ Realização de 

acompanhamento pontual e/ou 

desenvolvimento de sessões de 

mediação para os alunos 

sinalizados precocemente ou 

identificados durante o ano 

letivo, com enfoque no 

reconhecimento de situações-

problema, partes envolvidas e 

concretização de formas de 

solução.  

 

2015/2016 

¶ Equipa GAAF; 

Mediação 

Escolar 

¶ N.º de alunos / turmas envolvidas; 

¶ N.º de ocorrências e medidas aplicadas; 

¶ Contactos estabelecidos entre o DT / 

GAAF e a família;  

¶ Grau de satisfação das partes envolvidas 

face à resolução do problema. 

 
Promover 
atividades dirigidas 
à formação para a 
cidadania 

¶ Dinamização de sessões com 

grupos-turma para o 

desenvolvimento de 

competências socio-emocionais 

promotoras de relacionamentos 

interpessoais positivos. 

 

2015/2018 

¶ Mediação 

Escolar 

¶ SPO 

¶ Programa 

Escolhas 

(Casa Seis) 

¶ N.º de alunos / turmas envolvidas; 

¶ Grau de satisfação dos participantes.  

¶ Simplificação dos 

procedimentos e documentos a 

usar pelo pessoal docente e 

não docente em situações de 

ocorrência; 

¶ Uso do INOVAR para registo de 

ocorrências   

 

2015/2016 ¶ GAA; CP 
¶ Grau de satisfação do pessoal docente 
e não docente. 

¶ Dinamização de formas de 

comunicação entre as escolas e 

os EE (ex. através de SMS 

enviados pela escola) através 

de caixa de diálogo no site / e-

mail institucional do 

agrupamento. 

 

A iniciar em 
2015/2016 

¶ Direção; CDT 

 

¶ N.º de interações entre as escolas e os 
EE. 

 

 

                                                           
7
 Equipa multidisciplinar que identifica, acompanha e intervém em diferentes situações, incluindo absentismo, risco de marginalização e 

abandono escolar. 
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3 | Cultura de Responsabilidade (cont.) 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendari-
zação 

Responsáveis Indicadores  

Promover atividades 
dirigidas à formação 
para a cidadania 
(cont.) 

¶ Realização de atividades com 

as turmas e /ou sessões com 

convidados sobre bullying, 

multiculturalidade, educação 

sexual e saúde, questões 

ambientais, e sobre as 

competências-chave do séc. 

XXI. 

2015/2018 

¶ PESES; DT; 

DC; GD; 

GAAF 

¶ N.º de alunos envolvidos;  

¶ Resultados da avaliação dos participantes 

(utilização de ficha de avaliação com 

escala qualitativa).  

¶ Promover atividades dirigidas 

para a educação para a saúde 

nas seguintes áreas prioritárias: 

Alimentação e Atividade Física, 

Consumo de Substâncias 

Psicoativas, Sexualidade, IST ï 

designadamente VIH ï SIDA e 

Violência em meio escolar. 

2015/2018 

¶ Equipa 

PESES e 

parceiros 

internos e 

externos  

¶ N.º de alunos/EE envolvidos; 

¶ N.º de docentes/não docentes envolvidos. 

Promover contactos 
regulares entre a 
direção e os 
representantes dos 
alunos para a 
abordagem de 
problemas e 
identificação de 
possíveis soluções 

¶ Realização de assembleias de 

delegados de turma (uma por 

período); 

¶ Realização de reuniões com as 

AE. 

2015/2018 ¶ Direção; CE 

¶ N.º de assembleias realizadas; 

¶ N.º de problemas identificados e soluções 

propostas (avaliação posterior do impacto 

das propostas);  

¶ Taxa de participação de delegados e 

subdelegados de turma.  

Promover formas de 
reforço positivo de 
atitudes 

¶ Inclusão nos quadros de mérito 

de espaço para valorização da 

melhoria de atitudes.  

2015/2018 ¶ CT, DT e CDT 

¶ N.º de alunos integrados neste quadro, 

resultantes de regras claras quanto a 

percentagens de melhoria (por ex. o aluno 

melhora em 80% a assiduidade; o aluno 

não foi objeto de ocorrências).  

¶ Dinamização de atividades para 

envolvimento dos pais na 

melhoria das atitudes, 

integradas na Escola de Pais. 

2015/2018 

¶ GAAF e SPO; 

Entidades 

paceiras: 

JFAMS, 

APEE, outras 

¶ GAAF/PESES 

¶ N.º de EE envolvidos nas atividades. 

Criar momentos de 
receção aos novos 
alunos de cada ciclo 
e acompanhamento 
ao longo do ano por 
alunos-padrinho 

¶ Apresentação de regras de 

funcionamento do 

Agrupamento, regras de 

comportamento e distribuição 

do guia do aluno. 

 

2015/2018 
(Início de 
cada ano 
letivo) 

Direção; CE; 
DT; PTT;  
Alunos-padrinho 

¶ N.º de alunos e EE envolvidos; 

¶ N.º de ocorrências dos alunos integrados 

no Agrupamento. 

Promover a 
ocupação plena dos 
alunos 
 

¶ Organização de substituições 

temporárias, permutas, 

atividades pedagógicas ou de 

complemento curricular ï apoio 

ao estudo, realização de 

trabalhos, atividades artísticas e 

desportivas, é. 

 

2015/2018 PD; AEC; DT 

¶ N.º de atividades realizadas de cada tipo; 

¶ Grau de satisfação dos envolvidos 

(informação recolhida pelo DT/PTT). 

Promover o 
voluntariado entre 
os alunos 

¶ Dinamização do projeto 

ñTornar-me Đtilò ï banco de 

horas existente nas bibliotecas, 

salas de estudo para tutorias 

entre pares. 

 

Início em 
2015/2016 

CDT; DT; PD; 
PND; alunos 
voluntários 

¶ N.º de alunos envolvidos (tutores e 

tutorandos); 

¶ Resultados dos tutorandos. 

Reduzir o 
absentismo e o 
abandono 

¶ Realização de reuniões com 

alunos e encarregados de 

educação; 

¶ Criação do quadro de 

valorização da assiduidade e 

pontualidade. 

 

2015/2018 
Direção; PTT; 
DT; GAAF  

¶ Redução da taxa de interrupção precoce 

em 0,6% / ano;  

¶ Redução da média de faltas injustificadas 

por aluno em, aproximadamente, 10% no 

1.º ano, 5% no 2.º ano, 3% no 3.º ano de 

implementação do PEA.  
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4 | Interação Escola-Comunidade 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendari-
zação 

Responsáveis Indicadores  

Melhorar a 
aproximação 
entre a escola e a 
família 

¶ Realização de reuniões com 

alunos e encarregados de 

educação (explicitação de 

regras e responsabilização). 

Início e final 
de cada ano 
letivo 

¶ Direção ; PTT; 

DT 

¶ Taxa de participação dos Encarregados 

de Educação;  

¶ N.º de ocorrências / procedimentos, 

medidas disciplinares;  

¶ N.º de faltas injustificadas e de faltas de 

pontualidade.  

¶ Realização de ações de 

formação/seminários/workshops 

para os Encarregados de 

Educação ï Escola de Pais 

(educação para a cidadania, 

saúde, financeira, competências 

TIC, literacia, língua 

portuguesa, etc.). 

2015/2018 
¶ GAAF/projetos/

parceiros 

¶ Taxa de participação dos Encarregados 

de Educação. 

Promover a 
articulação com 
as APEE  

¶ Realização de reuniões entre a 

Direção e as APEE. 
Trimestral ¶ Direção 

¶ Taxa de participação dos destinatários; 

¶ N.º de problemas diagnosticados; 

¶ N.º de sugestões apresentadas e 

integradas / operacionalizadas; 

¶ N.º de atividades /projetos comuns a 

integrar no PAA; 

¶ Taxa de participação dos Encarregados 

de Educação nas atividades/projetos do 

PAA. 

¶ Dinamização de 

eventos/atividades/projetos 

comuns nas escolas do 

agrupamento. 

Final de 
período / 
encerramen
to do ano 
letivo 

¶ Direção; 

APEE/AE 

¶ N.º de atividades/eventos promovidos; 

¶ N.º de participantes nas atividades. 

Promover a 
imagem do 
Agrupamento e 
das escolas que o 
integram 

¶ Divulgação de atividades e 

resultados com enfoque nos 

progressos através do site do 

Agrupamento, jornal da região 

ou outros canais de 

comunicação; 

 

¶ Divulgação das atividades da 

semana do Agrupamento, 

festas de encerramento e 

outras. 

2015/2018 

¶ Equipa de 

comunicação; 

Equipa TIC 

¶ Nº de atividades divulgadas; 

¶ Regularidade na atualização da página 

eletrónica do Agrupamento; 

¶ Nº de contributos por 

departamento/projeto/APEE/AE/parceiros. 

 
Promover a 
difusão da 
informação e a 
eficácia da 
comunicação 

¶ Centralização da informação na 

Equipa de Comunicação; 

¶ Divulgação de 

eventos/atividades/projetos 

comuns nas escolas do 

agrupamento. 

2015/2018 

¶ APEE; AE; 

Equipa de 

Comunicação 

¶ N.º de atividades divulgadas. 

¶ Criação de um espaço na 

página eletrónica do 

agrupamento para as APEE. 

2015/2016 ¶ Equipa TIC 
¶ Atualização regular desse espaço pelas 

APEE. 

¶ Divulgação de informações 

úteis e atividades do PAA em 

diferentes suportes. 

2015/2018 

¶ CDC; CPr; 

Equipa TIC; 

Equipa de 

Comunicação; 

Comissão PAA 

¶ N.º de atividades divulgadas; 

¶ N.º de participantes em atividades abertas 

à comunidade educativa. 

¶ Conceção e implementação de 

uma ñestrat®gia de marketingò 

do Agrupamento. 

2015/2018 

¶ Equipa de 

Comunicação/E

quipa TIC 

¶ N.º de alunos que realiza o seu percurso 

escolar no Agrupamento; 

¶ Grau de satisfação dos elementos da 

comunidade educativa. 

¶ Criação de um endereço 

eletrónico, na página do 

Agrupamento, para 

apresentação de 

sugestões/resolução de 

problemas, diretamente, à 

direção.  

2015/2016 

¶ Direção; Equipa 

de 

Comunicação 

¶ N.º de comunicações apresentadas. 
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4 | Interação Escola-Comunidade (cont) 
Objetivos 

estratégicos 
Ações a desenvolver 

Calendari-
zação 

Responsáveis Indicadores  

 
¶ Disponibilização de documentos 

administrativos online. 
2015/2018 

¶ Direção; 
Chefe dos 
Serviços 
Administrativos 

¶ N.º de utilizações dos serviços 

disponibilizados. 

 

Estabelecer e 
reforçar protocolos 
e parcerias  

 
 
 

¶ Estabelecimento de novas 

parcerias e/ou consolidar as já 

existentes.  

 

2015/2018 

¶ CG; Direção; 

DCP; CCV; 

CPr 

¶ N.º de protocolos/parcerias estabelecidas.  

¶ Incrementar formas de 

comunicação entre o 

agrupamento e as entidades 

parceiras. 

 

2015/2016 

 

¶ Equipa de 

Comunicação 

¶ CCP 

¶ Grau de satisfação dos parceiros e dos 

responsáveis.  

¶ Estabelecimento de parcerias 

para a ocupação dos tempos 

livres das crianças e jovens.  

2015/2018 

¶ CG; Diretor; 

APEE; 

Representantes 

das entidades 

parceiras 

¶ N.º de atividades/projetos para a ocupação 

dos tempos livres;  

¶ N.º de alunos inscritos e a frequentar as 

atividades de OTL.  

¶ Divulgação de aspetos relativos 

ao funcionamento dos estágios 

(alunos inscritos, empresas 

formadoras, resultados, 

opini»es dos monitores, é).  

 

2015/2018 

¶ Equipa de 

Comunicação 

¶ Monitores de 

estágio 

¶ CCP 

¶ N.º de alunos que formalizaram contrato de 

trabalho com as empresas formadoras 

(estágios);  

¶ N.º de alunos integrados no mercado de 

trabalho.  

Melhorar a 
articulação entre 
os diferentes 
projetos/AEC 

¶ Realização de reuniões entre 

coordenadores de projetos para 

a elaboração do PAA (trabalho 

de equipa para o 

desenvolvimento de atividades 

comuns e rentabilização de 

recursos materiais e humanos).  

 

Trimestral 

¶ CPr 

¶ Professores 

envolvidos 

nos projetos 

¶ N.º de atividades desenvolvidas em 

articulação pelos projetos;  

¶ N.º de alunos envolvidos nas atividades 

comuns dinamizadas pelos projetos.  

¶ Calendarização de atividades e 

sinalização do público-alvo, em 

articulação com os DT/PTT. 

 

2015/2018 ¶ CPr; DT; PTT  

¶ Divulgação das atividades dos 

diferentes projetos do 

Agrupamento. 

2015/2018 

¶ CPr; Equipa 

de 

Comunicação; 

Equipa TIC; 

Comissão 

Especializada 

PAA.  
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4. Avaliação do projeto educativo 
 

A avaliação do projeto educativo deve assumir um caráter formativo e sumativo. O primeiro 

incidirá sobre a monitorização anual de estratégias e de atividades, com recurso a recolha e 

tratamento de dados, relativos às áreas de intervenção do projeto, levando à adoção de 

medidas de ajustamento ou correção de estratégias.  

O carácter sumativo será consubstanciado no final dos três anos de projeto e consistirá num 

balanço final das melhorias verificadas, comparativamente aos objetivos estabelecidos.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 | Qualidade do serviço educativo 

Objetivos 
estratégicos 

Ações a desenvolver 
Calendariza-

ção 
Responsáveis Indicadores  

Monitorizar o 
trabalho 
desenvolvido no 
Agrupamento e 
identificar áreas de 
reforço e/ou 
melhoria 

¶ Acompanhamento  e avaliação 

da implementação do plano 

TEIP;  

¶ Avaliação das áreas de 

funcionamento do agrupamento 

não contempladas no plano 

TEIP;  

¶ Produção de instrumentos de 

avaliação de informação 

padronizados que permitam 

uma maior eficácia na recolha e 

no tratamento da informação;  

¶ Dinamização de momentos de 

debate sobre o funcionamento 

do Agrupamento (encontro 

anual);  

¶  Divulgação dos resultados da 

autoavaliação.  

 

Faseada, com 
enfoques 
anuais e 
avaliação 
global no final 
da vigência do 
projeto  

 

¶ Equipa TEIP; 

Equipa de 

autoavaliação;  

¶ Comissão 

especializada 

do PEA.  

¶ Recolha e análise de resultados (taxas, 

graus de satisfa­«o, é);  

¶ Relatórios intermédios anuais;  

¶ Relatório final de implementação do 

PEA.  
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5. Anexos 

Domínio 1 - Sucesso Escolar na Avaliação Externa 

                      

H
is

tó
ri

co
 

  N.º total de níveis (1) 

N
.º

 t
o

ta
l d

e
 a

lu
n

o
s 

q
u

e 
re

al
iz

ar
am

 a
 p

ro
va

 

Taxa de sucesso (1) 

Ano letivo A ou 5 B ou 4 
C ou 

3 
D ou 2 E ou 1 

No 
Agrupamento 

A nível 
Nacional 

Diferença 
entre o valor 
alcançado no 
Agrupamento 

e a nível 
Nacional 

Prova 1: Língua Portuguesa - 4.º Ano           

2011 / 12 8 69 71 66 7 221 66,97% 78,29% -11,33% 

2012 / 13 2 21 68 113 17 221 41,18% 50,53% -9,35% 

2013 / 14 5 48 101 64 7 225 68,44% 79,80% -11,35% 

2014 / 15 11 102 108 29 2 252 87,70% 85,64% 2,06% 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   

2018 / 19                   

Prova 2: Matemática - 4.º Ano             

2011 / 12 0 21 57 118 26 222 35,14% 53,61% -18,47% 

2012 / 13 3 34 64 94 26 221 45,70% 62,12% -16,42% 

2013 / 14 4 26 69 102 25 226 43,81% 60,97% -17,16% 

2014 / 15 3 69 91 81 11 255 63,92% 69,47% -5,55% 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   

2018 / 19                   

Prova 3: Língua Portuguesa - 6.º Ano           

2011 / 12 5 44 132 74 0 255 70,98% 74,79% -3,81% 

2012 / 13 2 36 146 143 3 330 55,76% 56,93% -1,18% 

2013 / 14 2 37 112 116 3 270 55,93% 77,28% -21,35% 

2014 / 15 2 32 110 86 2 232 62,07% 75,57% -13,50% 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   

2018 / 19                   

Prova 4: Matemática - 6.º Ano             

2011 / 12 8 42 72 126 20 268 45,52% 54,05% -8,52% 

2012 / 13 5 39 99 150 49 342 41,81% 49,04% -7,22% 
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2013 / 14 2 26 57 158 42 285 29,82% 48,28% -18,46% 

2014 / 15 1 21 43 105 66 236 27,54% 52,99% -25,45% 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   

2018 / 19                   

Prova 5: Língua Portuguesa - 9.º Ano           

2011 / 12 0 11 58 54 0 123 56,10% 65,42% -9,32% 

2012 / 13 0 6 45 106 8 165 30,91% 50,97% -20,06% 

2013 / 14 1 8 64 90 0 163 44,79% 69,60% -24,81% 

2014 / 15 3 14 66 52 1 136 61,03% 75,65% -14,62% 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   

2018 / 19                   

Prova 6: Matemática - 9.º Ano             

2011 / 12 5 10 28 77 24 144 29,86% 55,51% -25,65% 

2012 / 13 1 10 18 87 78 194 14,95% 40,14% -25,19% 

2013 / 14 1 9 20 106 34 170 17,65% 53,00% -35,35% 

2014 / 15 2 15 20 68 36 141 26,24% 47,14% -20,90% 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   

2018 / 19                   

    (1)Considerar apenas os alunos inscritos na condição de internos e que realizaram a prova na 1.ª chamada 

           

H
is

tó
ri

co
 

  N.º total de (1) 

N
.º

 t
o

ta
l d

e
 a

lu
n

o
s 

q
u

e 
re

al
iz

ar
am

 a
 p

ro
va

 (
1

) Taxa de sucesso (1) Classificação média (1) 

Ano letivo 

Classificações 
positivas 

Classificações 
negativas 

No 
Agrupamento 

A nível 
Nacional 

Diferença 
entre o valor 
alcançado no 
Agrupamento 

e a nível 
Nacional 

No 
Agrupamento 

A nível 
Nacional 

Diferença 
entre o valor 
alcançado no 
Agrupamento 

e a nível 
Nacional 

Prova 7: Português - 12.º Ano           

2011 / 12 16 31 47 34,04% 61,95% -27,91% 8,07 10,29 -2,22 

2012 / 13 7 39 46 15,22% 54,52% -39,30% 6,86 9,70 -2,84 

2013 / 14 40 7 47 85,11% 77,02% 8,08% 11,50 11,53 -0,03 

2014 / 15 15 22 37 40,54% 69,22% -28,68% 9,03 10,87 -1,84 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   
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2018 / 19                   

Prova 8:                   

2011 / 12 12 9 21 57,14% 76,70% -19,56% 10,25 11,75 -1,50 

2012 / 13 9 15 24 37,50% 63,44% -25,94% 8,05 10,56 -2,51 

2013 / 14 15 2 17 88,24% 56,33% 31,90% 11,70 9,87 1,83 

2014 / 15 12 8 20 60,00% 63,49% -3,49% 10,15 10,62 -0,48 

2015 / 16                   

2016 / 17                   

2017 / 18                   

2018 / 19                   

(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condição de internos e que realizaram a prova para aprovação na 1.ª chamada 
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Domínio 2 - Sucesso Escolar na Avaliação Interna 

              
 

H
is

tó
ri

co
 

Ano letivo 

N.º total de 
alunos inscritos 
no EB Regular 

(1) 

N.º total de 
alunos retidos 

(2) 

Taxa de 
insucesso 

escolar 

N.º total de 
alunos 

avaliados no 
final do 3.º 
período(3) 

N.º de alunos 
com 

classificação 
positiva a todas 

as disciplinas 
(3) 

Percentagem 
de alunos com 
class. positiva a 

todas as 
disciplinas 

1.º Ciclo do Ensino Básico 

2011 / 12 983 57 5,80% 1246 1029 82,58% 

2012 / 13 930 50 5,38% 910 813 89,34% 

2013 / 14 914 55 6,02% 907 752 82,91% 

2014 / 15             

2015 / 16             

2016 / 17             

2016 / 17             

2018 / 19             

2.º Ciclo do Ensino Básico 

2011 / 12 701 88 12,55% 677 414 61,15% 

2012 / 13 674 98 14,54% 643 399 62,05% 

2013 / 14 545 56 10,28% 544 314 57,72% 

2014 / 15             

2015 / 16             

2016 / 17             

2016 / 17             

2018 / 19             

3.º Ciclo do Ensino Básico 

2011 / 12 768 151 19,66% 265 97 36,60% 

2012 / 13 316 73 23,10% 809 237 29,30% 

2013 / 14 694 129 18,59% 696 243 34,91% 

2014 / 15             

2015 / 16             

2016 / 17             

2016 / 17             

2018 / 19             

Ensino Secundário - Cursos Científico-humanísticos 

2011 / 12 281 101 35,94% 0 0   

2012 / 13 0 0   150 86 57,33% 

2013 / 14 241 64 26,56% 235 113 48,09% 

2014 / 15             
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2015 / 16             

2016 / 17             

2016 / 17             

2018 / 19             

(1) 
Ensino Básico: Excluir os 
transferidos, os CEF, os PIEF e os 
Cursos Vocacionais 
Ensino Secundário: Considerar 
apenas os alunos inscritos em 
Cursos Científico-Humanísticos 

(2) 
Excluir as retenções por excesso de faltas 

(3) 
Ensino Básico: Incluir os CEF, os PIEF e os Cursos 
Vocacionais 
Ensino Secundário: Considerar apenas os alunos inscritos 
para progressão/aprovação a todas as disciplinas 
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Domínio 3 - Interrupção precoce do percurso escolar 

              

H
is

tó
ri

co
 

  N.º total de alunos 

Ta
xa

 d
e 

in
te

rr
u

p
çã

o
 p

re
co

ce
 d

o
 

p
er

cu
rs

o
 e

sc
o

la
r 

(T
IP

P
E)

 

Ano 
letivo 

Inscritos (1) 
Retidos/ Excluídos por 
excesso de faltas (EF) 

Anulações 
de 

Matrícula 
(AM) 

Que 
abandonaram 

no decurso 
do ano (A) 

Que 
interromperam 
precocemente 

o percurso 
escolar (IPPE) 

2.º Ciclo do Ensino Básico 
2011 
/ 12 

701 0 24 0 24 3,42% 

2012 
/ 13 

674 0 12 3 15 2,23% 

2013 
/ 14 

565 0 0 11 11 1,95% 

2014 
/ 15 

            

2015 
/ 16 

            

2016 
/ 17 

            

2017 
/ 18 

            

2018 
/ 19 

            

3.º Ciclo do Ensino Básico 

2011 / 12 869 62 10 0 72 8,29% 

2012 / 13 316 0 8 1 9 2,85% 

2013 / 14 752 0 10 9 19 2,53% 

2014 / 15             

2015 / 16             

2016 / 17             

2017 / 18             

2018 / 19             

Ensino Secundário 

2011 / 12 478 24 18 0 42 8,79% 

2012 / 13 0 0 0 0     

2013 / 14 404 7 31 0 38 9,41% 

2014 / 15             

2015 / 16             

2016 / 17             

2017 / 18             

2018 / 19             

    
(1) Excluíndo os transferidos, os cursos EFA, os CQEP e o Ensino Recorrente 
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Domínio 4 - Indisciplina 

             
H

is
tó

ri
co

 

Ano letivo 

N.º total de 
alunos Inscritos 

(1) 

N.º total de 
Medidas 

Corretivas (MC) 
(2) 

N.º total de 
Medidas 

Disciplinares 
Sancionatórias 

(MDS) 

N.º total 
Medidas 

Disciplinares 
(MD) 

Medidas 
disciplinares 

por aluno 
(MDA) 

2011 / 12 2364 35 17 52 0,02 

2012 / 13 1931 30 15 45 0,02 

2013 / 14 2656 562 113 675 0,25 

2014 / 15           

2015 / 16           

2016 / 17           

2016 / 17           

2018 / 19           

  (1) Excluíndo os transferidos, o pré-escolar, os cursos EFA, os CQEP e o Ensino Recorrente   

  

(2) Considerar apenas as que constam da alínea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.º da Lei n.º 51/2012, 
de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Ética Escolar 
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5.1. Metas do Plano Plurianual TEIP 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Domínio 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
Valor de 

Partida
Meta mínima

Valor de 

chegada 

previsto

Valor de 

chegada 

alcançado

Cumprimento 

da submeta

Sucesso 

alcançado 

(Prova / 

Ciclo)

N.º alunos que 

realizaram a prova / N.º 

de alunos inscritos

Classif icação 

alcançada no 

domínio

Valor de 

Partida
Meta mínima

Valor de 

chegada 

previsto

Valor de 

chegada 

alcançado

Cumprimento 

da submeta

Sucesso 

alcançado 

(Prova / 

Ciclo)

N.º alunos que 

realizaram a prova / N.º 

de alunos inscritos

Classif icação 

alcançada no 

domínio

Valor de 

Partida
Meta mínima

Valor de 

chegada 

previsto

Valor de 

chegada 

alcançado

Cumprimento 

da submeta

Sucesso 

alcançado 

(Prova / 

Ciclo)

N.º alunos que 

realizaram a prova / N.º 

de alunos inscritos

Classif icação 

alcançada no 

domínio

Valor de 

Partida
Meta mínima

Valor de 

chegada 

previsto

Valor de 

chegada 

alcançado

Cumprimento 

da submeta

Sucesso 

alcançado 

(Prova / 

Ciclo)

N.º alunos que 

realizaram a prova / N.º 

de alunos inscritos

Classif icação 

alcançada no 

domínio

Valor de 

Partida
Meta mínima

Valor de 

chegada 

previsto

Valor de 

chegada 

alcançado

Cumprimento 

da submeta

Sucesso 

alcançado 

(Prova / 

Ciclo)

N.º alunos que 

realizaram a prova / N.º 

de alunos inscritos

Classif icação 

alcançada no 

domínio

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -11,33% -9,35% -11,35% 2,06% -10,68% melhorar 5pp -5,68% 2,06% 1 -7,49% melhorar 5pp -2,49% -6,49% melhorar 5pp -1,49% -5,66% melhorar 5pp -0,66% -4,94%
manter acima 

de -5%
-5,00%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -0,29 -0,14 -0,27 -0,01 -0,24 melhorar 0,10 -0,14 -0,01 1 -0,18 melhorar 0,10 -0,08 -0,16 melhorar 0,10 -0,06 -0,14 melhorar 0,10 -0,04 -0,13 melhorar 0,05 -0,08

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -18,47% -16,42% -17,16% -5,55% -17,35% melhorar 5pp -12,35% -5,55% 1 -14,40% melhorar 5pp -9,40% -13,40% melhorar 5pp -8,40% -12,57% melhorar 5pp -7,57% -11,85% melhorar 5pp -6,85%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -0,41 -0,39 -0,41 -0,18 -0,40 melhorar 0,10 -0,30 -0,18 1 -0,35 melhorar 0,10 -0,25 -0,33 melhorar 0,10 -0,23 -0,31 melhorar 0,10 -0,21 -0,30 melhorar 0,10 -0,20

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -3,81% -1,18% -21,35% -13,50% -8,78% melhorar 5pp -3,78% -13,50% 0 -9,96% melhorar 5pp -4,96% -8,96% melhorar 5pp -3,96% -8,13% melhorar 5pp -3,13% -7,41% melhorar 5pp -2,41%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -0,13 -0,06 -0,37 -0,31 -0,19 melhorar 0,10 -0,09 -0,31 0 -0,22 melhorar 0,10 -0,12 -0,20 melhorar 0,10 -0,10 -0,18 melhorar 0,10 -0,08 -0,17 melhorar 0,10 -0,07

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -8,52% -7,22% -18,46% -25,45% -11,40% melhorar 5pp -6,40% -25,45% 0 -14,91% melhorar 5pp -9,91% -13,91% melhorar 5pp -8,91% -13,08% melhorar 5pp -8,08% -12,37% melhorar 5pp -7,37%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -0,21 -0,22 -0,38 -0,61 -0,27 melhorar 0,10 -0,17 -0,61 0 -0,35 melhorar 0,10 -0,25 -0,33 melhorar 0,10 -0,23 -0,32 melhorar 0,10 -0,22 -0,30 melhorar 0,10 -0,20

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -9,32% -20,06% -24,81% -14,62% -18,06% melhorar 5pp -13,06% -14,62% 0 -17,20% melhorar 5pp -12,20% -16,20% melhorar 5pp -11,20% -15,37% melhorar 5pp -10,37% -14,65% melhorar 5pp -9,65%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -0,18 -0,33 -0,43 -0,27 -0,31 melhorar 0,10 -0,21 -0,27 0 -0,30 melhorar 0,10 -0,20 -0,28 melhorar 0,10 -0,18 -0,27 melhorar 0,10 -0,17 -0,25 melhorar 0,10 -0,15

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -25,65% -25,19% -35,35% -20,90% -28,73% melhorar 5pp -23,73% -20,90% 1 -26,77% melhorar 5pp -21,77% -25,77% melhorar 5pp -20,77% -24,94% melhorar 5pp -19,94% -24,22% melhorar 5pp -19,22%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -0,60 -0,63 -0,73 -0,47 -0,66 melhorar 0,10 -0,56 -0,47 1 -0,61 melhorar 0,10 -0,51 -0,59 melhorar 0,10 -0,49 -0,57 melhorar 0,10 -0,47 -0,56 melhorar 0,10 -0,46

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -27,91% -39,30% 8,08% -28,68% -19,71% melhorar 5pp -14,71% -28,68% 0 -21,95% melhorar 5pp -16,95% -20,95% melhorar 5pp -15,95% -20,12% melhorar 5pp -15,12% -19,40% melhorar 5pp -14,40%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -2,22 -2,84 -0,03 -1,84 -1,70 melhorar 0,5 -1,20 -1,84 0 -1,73 melhorar 0,5 -1,23 -1,63 melhorar 0,5 -1,13 -1,55 melhorar 0,5 -1,05 -1,48 melhorar 0,5 -0,98

A- Distância da taxa de sucesso para o valor nacional -19,56% -25,94% 31,90% -3,49% -4,53%
manter acima 

de -5%
-5,00% -3,49% 1 -4,27%

manter acima 

de -5%
-5,00% -4,42%

manter acima 

de -5%
-5,00% -4,51%

manter acima 

de -5%
-5,00% -4,58%

manter acima 

de -5%
-5,00%

B - Distância da Classif icação média para o valor nacional -1,50 -2,51 1,83 -0,48 -0,72 melhorar 0,25 -0,47 -0,48 0 -0,66 melhorar 0,25 -0,41 -0,61 melhorar 0,25 -0,36 -0,57 melhorar 0,25 -0,32 -0,53 melhorar 0,25 -0,28

5,80% 5,38% 6,02% 5,73%
manter abaixo 

de 7,5%
7,50% 6,18%

manter abaixo 

de 7,5%
7,50% 6,44%

manter abaixo 

de 7,5%
7,50% 6,62%

manter abaixo 

de 7,5%
7,50% 6,74%

manter abaixo 

de 7,5%
7,50%

82,58% 89,34% 82,91% 84,94% melhorar 4pp 88,94% 85,94% melhorar 4pp 89,94% 86,74% melhorar 4pp 90,74% 87,41% melhorar 4pp 91,41% 87,98% melhorar 4pp 91,98%

12,55% 14,54% 10,28% 12,46% melhorar 5pp 7,46% 11,21% melhorar 5pp 6,21% 10,21% melhorar 5pp 5,21% 9,38%
manter abaixo 

de 10%
10,00% 9,46%

manter abaixo 

de 10%
10,00%

61,15% 62,05% 57,72% 60,31% melhorar 4pp 64,31% 61,31% melhorar 4pp 65,31% 62,11% melhorar 4pp 66,11% 62,78% melhorar 4pp 66,78% 63,35% melhorar 4pp 67,35%

19,66% 23,10% 18,59% 20,45% melhorar 5pp 15,45% 19,20% melhorar 5pp 14,20% 18,20% melhorar 5pp 13,20% 17,37% melhorar 5pp 12,37% 16,65% melhorar 5pp 11,65%

36,60% 29,30% 34,91% 33,60% melhorar 4pp 37,60% 34,60% melhorar 4pp 38,60% 35,40% melhorar 4pp 39,40% 36,07% melhorar 4pp 40,07% 36,64% melhorar 4pp 40,64%

35,94% 26,56% 31,25% melhorar 5pp 26,25% 29,58% melhorar 5pp 24,58% 28,33% melhorar 5pp 23,33% 27,33% melhorar 5pp 22,33% 26,50% melhorar 5pp 21,50%

57,33% 48,09% 52,71% melhorar 4pp 56,71% 54,04% melhorar 4pp 58,04% 55,04% melhorar 4pp 59,04% 55,84% melhorar 4pp 59,84% 56,51% melhorar 4pp 60,51%

2.º Ciclo 3,42% 2,23% 1,95% 2,53% melhorar 25% 1,90% 2,38% melhorar 25% 1,79% 2,26% melhorar 25% 1,70% 2,17% melhorar 25% 1,63% 2,09% melhorar 25% 1,57%

3.º Ciclo 8,29% 2,85% 2,53% 4,56% melhorar 25% 3,42% 4,27% melhorar 25% 3,20% 4,06% melhorar 25% 3,05% 3,89% melhorar 25% 2,92% 3,75% melhorar 25% 2,81%

Secundário 8,79% 9,41% 9,10% melhorar 25% 6,83% 8,34% melhorar 25% 6,26% 7,82% melhorar 25% 5,87% 7,43% melhorar 25% 5,57% 7,12% melhorar 25% 5,34%

4 - Indisciplina 0,02 0,02 0,25 0,10
manter abaixo 

de 0,10
0,10 0,10

manter abaixo 

de 0,10
0,10 0,10

manter abaixo 

de 0,10
0,10 0,10

manter abaixo 

de 0,10
0,10 0,10

manter abaixo 

de 0,10
0,10

B - Percentagem de alunos com classif icação positiva a todas as disciplinas

A - Taxa de insucesso escolar

B - Percentagem de alunos com classif icação positiva a todas as disciplinas

A - Taxa de insucesso escolar

2.º Ciclo

Taxa de interrupção precoce do percurso escolar (TIPPE)

3.º Ciclo

Prova 5 - Port.

Prova 6 - Mat.

1 - Sucesso 

escolar na 

Avaliação Externa

1. º Ciclo

1

Número de medidas disciplinares por aluno

0

0

1.º Ciclo

Prova 3 - Port.

Prova 4 - Mat.

Prova 7 - Port.

3.º Ciclo

0

Prova1 - Port.

2 - Sucesso 

escolar na 

Avaliação Interna

3 - Interrupção 

precoce do 

percurso escolar 

(risco de 

abandono)

A - Taxa de insucesso escolar

B - Percentagem de alunos com classif icação positiva a todas as disciplinas

A - Taxa de insucesso escolar

Secundário

B - Percentagem de alunos com classif icação positiva a todas as disciplinas

0

0

Secundário

Prova 2 - Mat.

Prova 8 - 

2.º Ciclo

252

255

232

236

136

37

20

Ciclo / Prova / Indicador

2018-192017-182016-172015-162014-15Valor alcançado no ano letivo:

1

1

141

0,50

Plano Plurianual de Melhoria (Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra)

Metas Gerais TEIP
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5.2. Organização escolar ï Organigrama do Agrupamento 
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